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I WPROWADZENIE

Fundacje rodzinne to instytucje prawne znane w wielu europejskich jurysdykcjach, szczegdlnie w krajach
niemieckojezycznych (Liechtensteinie, Szwajcarii i Austrii). Pozwalaja one na uksztattowanie przez twoérce
biznesu rodzinnego, czyli tzw. fundatora, zasad zarzgdzania firmami rodzinnymi iczerpania korzysci

z dochoddéw firm rodzinnych przez kolejne pokolenia tzw. beneficjentdw.

Ze wzgledu na brak podobnych rozwigzan w polskim systemie prawnym, polscy przedsiebiorcy planujacy
sukcesje miedzypokoleniowg, dotychczas byli zmuszeni korzystaé z zagranicznych fundacji rodzinnych.
Zmieni sie to juz wkrétce, poniewaz po kilku latach prac legislacyjnych Sejm uchwalit ustawe regulujaca

organizacje i funkcjonowanie fundacji rodzinnych w Polsce®.

Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej (,Ustawa” lub ,u.o.f.r.”) ma wejs¢ w zycie 3 miesigce
od dnia jej ogtoszenia, czyli 22 maja 2023 r. Oznacza to, ze pierwsze fundacje rodzinne w Polsce mogg zaczgc
powstawaé w potowie biezgcego roku. Juz dzi$ warto zatem rozwazy¢ planowanie sukcesji w tej formie i

zapoznac sie z podstawowymi zatozeniami zaproponowanych przez ustawodawce rozwigzan.

. ISTOTA FUNDACJI RODZINNYCH

Fundacja rodzinna, w ksztatcie przedstawionym w Ustawie, ma by¢ podmiotem odpowiedzialnym
za zarzadzanie majatkiem firmy rodzinnej i stanowigcym zabezpieczenie majagtkowe grupy oséb wskazanej
przez fundatora. Podstawowym zadaniem fundacji, jak wskazuje Ustawa, ma by¢ ochrona posiadanego

majatku przed utratg czy zmniejszeniem wartosci.

Istota fundacji rodzinnej sprowadza sie do tego, ze fundator, bedacy zazwyczaj zatozycielem rodzinnego
biznesu, wnosi do fundacji rodzinnej okreslony majatek (np. udziaty w firmie rodzinnej). Z kolei beneficjenci,
czyli osoby wyznaczone przez fundatora, zostaja uprawnieni do czerpania korzysci z tego majatku
na zasadach okreslonych przez fundatora w statucie.

Fundacja rodzinna stanowi zatem alternatywe dla klasycznej sukcesji polegajgcej na przekazywaniu

wtasnosci na rzecz konkretnych oséb. Fundacje rodzinne majg pozwoli¢ na przeprowadzenie sukces;ji

1 Pomyst uregulowania w polskim prawie mozliwosci tworzenia fundacji rodzinnej pojawit sie ok. 6 lat temu. Formalny proces
legislacyjny rozpoczat sie jednak nieco pdzniej, bo jesienig 2019 r., kiedy to Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii (dzi$
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii) przygotowato i przestato do konsultacji tzw. Zielong Ksiege Fundacji Rodzinnej.
Na kolejny krok w procesie legislacji musielismy czeka¢ az do 22 marca 2021 r. Wtedy opublikowano pierwszy projekt ustawy
o fundacji rodzinnej, ktéry nastepnie zostat poddany konsultacjom publicznym i uzgodnieniom miedzyresortowym. W wyniku
analizy uwag zgtoszonych przez resorty i uczestnikdw konsultacji publicznych pierwotny ksztatt zaproponowanych rozwigzan ulegt
wielu istotnym zmianom, ktdre ostatecznie znalazty swoje odzwierciedlenie w projekcie ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. Projekt
ten niemalze jednogtosnie zostat przyjety przez Sejm, a nastepnie — po przyjeciu poprawek Senatu — podpisany przez prezydenta.
Obecnie czekamy na jego wejscie w zycie, co ma nastapic¢ 3 miesigce od dnia ogtoszenia, a wiec 22 maja 2023 r.
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biznesu bez koniecznos$ci uptynniania majatku spadkodawcy przez spadkobiercéw w celu sptaty
wzajemnych rozliczen spadkowych.

lll. KLUCZOWE KWESTIE PRAWNE

A.  Status prawny fundacji rodzinnej

Zgodnie z Ustawg, fundacja rodzinna bedzie nabywa¢ osobowos¢ prawng z momentem wpisu do rejestru
fundacji rodzinnych (art. 4 ust. 1 u.o.f.r.). Bedzie to rejestr fundacji rodzinnych prowadzony w Sadzie
Okregowym w Piotrkowie Trybunalskim (art. 4 ust. 2 u.o.f.r.). Opfata za zgtoszenie fundacji rodzinnej do

rejestru wynosi 500 zi, a optata za wniosek o zmiane wpisu wynosi 250 zt.

Posiadanie osobowosci prawnej powoduje, ze fundacja rodzinna bedzie — podobnie jak spétki kapitatowe —
niezalezna od fundatora i beneficjentéw. Jednak fundacja ma jedng zasadniczg rdznice w stosunku
do spétek kapitatowych, jest bezudziatowa. Nie ma bowiem w fundacji wspdlnikéw, czy tez posiadaczy akgji

lub innych instrumentéw.

Zatozenie fundacji rodzinnej nie moze jednak stuzy¢ przeniesieniu majatku celem udaremnienia
zaspokojenia wierzycieli fundatora. Dlatego tez, fundacja rodzinna bedzie odpowiada¢ solidarnie

z fundatorem za jego zobowigzania powstate przed jej ustanowieniem (art. 8 ust. 1 u.o.f.r.).

Natomiast w przypadku zobowigzan powstatych po ustanowieniu fundacji, a takie zobowigzan jej
beneficjentéw, co do zasady mamy do czynienia z oddzieleniem majatku fundacji od majatku fundatora
oraz beneficjentéw. Wyjatkiem od tej zasady bedg zobowigzania alimentacyjne powstate po ustanowieniu

fundacji rodzinnej, za ktdre fundacja ponosi odpowiedzialnos¢ subsydiarng (art. 8 ust. 2 u.o.f.r.).

Nazwa fundacji rodzinnej moze by¢ dowolna (o ile nie wprowadza w btad ani nie narusza praw osdb
trzecich) i powinna zawiera¢ oznaczenie ,Fundacja Rodzinna” (art. u.o.f.r.). Dopuszczalne bedzie

korzystanie ze skrétu F.R.

B. Zatozyciel fundacji rodzinne;j

Zatozycielem (,fundatorem”) fundacji rodzinnej bedzie mogta by¢ jedynie osoba fizyczna posiadajgca petna
zdolnos$¢ do czynnosci prawnych lub kilka takich oséb, ktére wspdlnie beda posiadac status fundatora
(fundacja rodzinna tworzona w testamencie bedzie mogta mie¢ tylko jednego fundatora) (art. 11 i 12

u.o.f.r.).

Fundacji rodzinnej nie moze wiec zatozy¢ ani osoba prawna ani jednostka organizacyjna nieposiadajgca
osobowosci prawnej. Ograniczenie kregu oséb mogacych by¢ fundatorami wynika z roli, jakg ma petnic¢

fundacja, tj. zarzadzania majatkiem oraz realizowania wybranych celéw prywatnych.
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Status fundatora bedzie niezbywalny (art. 13 u.o.f.r.). Rola i wptyw fundatora na fundacje rodzinng beda
zalezne od indywidualnych decyzji fundatora i jego woli. W przypadku wiekszej liczby fundatordéw, prawa
i obowigzki fundatora beda wykonywane wspdlnie zgodnie z zasadami przewidzianymi dla wspdtwitasnosci
rzeczy. W statucie bedzie jednak mozna zastrzec inny sposdb wykonywania praw i obowigzkéw,
np. powierzajac ich wykonywanie jednemu z fundatoréw albo niektérym fundatorom (art. 14 u.o.f.r.).

C. Beneficjenci fundacji rodzinnej

Beneficjentami fundacji rodzinnej bedg mogty by¢ przede wszystkim osoby fizyczne, ale takze organizacje
pozarzagdowe prowadzgce dziatalno$é pozytku publicznego, w tym fundacje charytatywne. Beneficjentem
bedzie mdgt tez zosta¢ fundator (art. 30 u.o.f.r.), co stanowi sposdb na zabezpieczenie przysztosci
spadkodawcy oraz stopniowe przekazywanie wtadzy oraz majgtku mtodszemu pokoleniu.

Oprdcz ogdlnego wskazania w statucie, informacje na temat beneficjentow podawane bedg na liscie
beneficjentéw, ktéra powinna zawierac takie informacje jak m.in.: imie i nazwisko lub nazwa beneficjenta;
numer identyfikacji podatkowej (a gdy takiego nie ma to numer i serie dokumentu stwierdzajacego
tozsamos$¢ oraz imiona rodzicéw); adres zamieszkania lub adres do doreczen; oraz inne niezbedne dane

do spetnienia $wiadczenia (art. 32 u.o.f.r.).

Fundacja rodzinna bedzie miata obowigzek spetnia¢ swiadczenia na rzecz beneficjenta, tj. przenosic
na niego sktadniki majgtkowe, w tym srodki pieniezne, rzeczy lub prawa, albo odda¢ je beneficjentowi do
korzystania zgodnie ze statutem oraz informacjami zawartymi w liscie beneficjentéw (art. 2 u.o.f.r.).
Swiadczenia te moga w szczegdlnosci polega¢ na finansowaniu edukacji, udzielaniu pomocy finansowej
w uzasadnionych przypadkach (np. koszty leczenia), udzielaniu pozyczek, sptacaniu zobowigzan

lub Swiadczeniu ustug za posrednictwem tzw. ,family office”.

Sposdb okreslenia beneficjenta i zakres przystugujgcych mu $wiadczen bedzie wynika¢ ze statutu
tworzonego przez fundatora. Okreslenie Swiadczen przystugujacych beneficjentowi bedzie zatem wytgczng
i swobodng decyzjg fundatora, ktéry bedzie moégt dokonaé zmian w zakresie beneficjentow
i przystugujacych im $wiadczen w zasadzie bez ograniczeA. Swiadczenie od fundacji rodzinnej bedzie mogto

by¢ takze przyznane pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu (art. 34 u.o.f.r.).

Oprocz uzyskania $wiadczenia przyznanego przez fundatora, beneficjentowi bedzie przystugiwato prawo
wgladu do jej dokumentéw oraz uzyskania informacji o jej dziatalnosci (art. 42 ust. 1 u.o.f.r.). Zarzad bedzie
mogt jednak odmowic¢ beneficjentowi przedstawienia wyjasnien, w tym dotyczacych realizacji obowigzkéw
zarzadu, lub wgladu do dokumentdw, jezeli istnieje uzasadniona obawa, ze prawo to zostanie wykorzystane

przez beneficjenta w celach sprzecznych z interesem i celem fundacji rodzinnej (art. 42 ust. 2 u.o.f.r.).

Prawa i obowigzki beneficjenta bedg niezbywalne (art. 39 ust. 1 u.o.f.r.) Nie dotyczy to wierzytelnosci
beneficjenta. Zrzeczenie sie uprawnien, wymaga jednak zachowania formy pisemnej z podpisem notarialnie

poswiadczonym. Niezachowanie tej formy bedzie skutkowac niewaznoscia czynnosci. Zrzeczenie sie
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wszystkich uprawnien przez beneficjenta jest réwnoznaczne ze zrzeczeniem sie statusu beneficjenta (art.
39 ust. 2 u.o.fr.).

D. Utworzenie fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna bedzie mogta by¢ ustanawiana na czas okreslony albo na czas nieokreslony.
Dla utworzenia fundacji rodzinnej konieczne bedzie podjecie nastepujgcych czynnosci:

1. Sporzadzenie przez notariusza aktu zatozycielskiego albo testamentu, obejmujgcego oswiadczenie

o utworzeniu fundacji rodzinnej;

2. Ustalenie statutu, w ktérym uregulowane zostang najwazniejsze kwestie dotyczace funkcjonowania

fundacji, i sporzadzenie go w formie aktu notarialnego;

3. Sporzadzenie spisu mienia (majatku) tworzgcego fundusz zatozycielski;

4, Ustanowienie organéw fundacji wymaganych przez ustawe lub statut;

5. Whiesienie funduszu zatozycielskiego o wartosci wynoszacej co najmniej 100 000 zt (wniesienie
funduszu zatozycielskiego powinno nastgpié¢ przed wpisaniem do rejestru fundacji rodzinnych w
przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej w akcie zatozycielskim albo w terminie dwéch lat od
wpisania fundacji rodzinnej do rejestru fundacji rodzinnych w przypadku ustanowienia fundacji

rodzinnej w testamencie); oraz
6. Whpisanie fundacji do rejestru fundacji rodzinnych.

Z chwilg sporzadzenia aktu zatozycielskiego albo ogtoszenia testamentu (urzedowa procedura po $mierci
spadkodawcy majgca m.in. na celu potwierdzenie faktu istnienia testamentu) powstanie fundacja rodzinna
w organizacji (art. 23 u.o.f.r.). Natomiast z chwilg wpisu do rejestru fundacji rodzinnych, fundacja rodzinna

w organizacji nabedzie osobowos¢ prawng i stanie sie podmiotem praw i obowigzkow (art. 24 u.o.f.r.).

Niepodjecie czynnosci niezbednych do rejestracji fundacji rodzinnej w organizacji lub brak mozliwosci jej
rejestracji w terminie szeSciu miesiecy od dnia sporzadzenia aktu zatozycielskiego albo ogtoszenia

testamentu, bedzie skutkowat jej rozwigzaniem (art. 85 u.o.f.r.).

Jezeli wiec utworzenie fundacji rodzinnej nie zostanie zgtoszone do sgdu rejestrowego w terminie szesciu
miesiecy od dnia sporzadzenia aktu zatozycielskiego albo ogtoszenia testamentu, albo jezeli postanowienie
sadu odmawiajgce zarejestrowania stato sie prawomocne, fundacja rodzinna w organizacji, z mocy prawa

ulegnie rozwigzaniu.
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E. Majatek fundacji rodzinne;j

Majatek fundacji rodzinnej bedzie stanowi¢ mienie w rozumieniu Kodeksu cywilnego. W sktad majgtku
fundacji rodzinnej bedg mogty wchodzi¢ réznego rodzaju aktywa (a wsrdd nich rzeczy i prawa majatkowe),
w szczegdlnosci udziaty i akcje spoétek kapitatowych, a takie nieruchomosci, dzieta sztuki czy Srodki
pieniezne. Fundacji rodzinnej nie bedzie wolno zwraca¢ fundatorowi mienia wniesionego na pokrycie

funduszu zatozycielskiego, za wyjatkiem przypadkéw okreslonych w Ustawie.

Wyposazenie fundacji rodzinnej w poczgtkowe aktywa w postaci funduszu zatozycielskiego (o wartosci co
najmniej 100 000 zt — art. 17 u.o.f.r.) bedzie zadaniem fundatora. Ponadto, majatek fundacji bedzie madgt
by¢ zasilany darowiznami (dokonywanymi zaréwno przez fundatora, jak i osoby trzecie — art. 28 ust. 2
u.o.f.r.), a takze dochodami osigganymi przez fundacje w trakcie jej funkcjonowania z dywidend i zyskow
wyptacanych przez spétki zalezne fundacji rodzinnej oraz z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
fundacje rodzing w Scisle okreslonych obszarach (np. w zakresie obrotu posiadanym mieniem, najmu

nieruchomosci, udzielania pozyczek, prowadzenia gospodarstwa rolnego).

Ustawa przewiduje, ze jezeli wynikajgca z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy
wartos$é aktywow fundacji rodzinnej jest nizsza niz wartosc jej zobowigzan, zysk za ten rok obrotowy
przeznacza sie na pokrycie przysztych strat fundacji rodzinnej (art. 18 u.o.f.r.). Rozwigzanie to ma na celu

chroni¢ ptynnos¢ finansowa fundacji rodzinnej.

Aktywa fundacji rodzinnej powinny znaleZ¢ odzwierciedlenie w spisie mienia, sporzagdzonym przez
fundatora (art. 27 ust. 1 u.o.f.r). W spisie mienia zamieszcza sie wszystkie rzeczy i prawa majgtkowe
whniesione przez fundatora albo inne osoby, ze wskazaniem osoby wnoszgcej to mienie oraz z okresleniem
rodzaju i wartosci kazdego z wniesionych sktadnikdéw, w wysokosci okreslonej wedtug stanu i cen z chwili

ich wniesienia oraz ich wartosci podatkowe;j.

Spis mienia w razie potrzeby aktualizuje zarzad i jednoczesnie odpowiada za aktualnosc¢ tego spisu (art. 27
ust. 3 u.o.f.r). Dla celéw PIT w spisie mienia okresla sie proporcje wartosci mienia wniesionego do fundacji
rodzinnej przez kazdego z fundatoréw lub przez fundacje rodzinng (kazdorazowo w przypadku wniesienia
mienia) (art. 27 ust. 4 u.o.f.r.). Mienie wniesione do fundacji rodzinnej w drodze darowizny albo spadku
przez fundatora lub jego matzonka, zstepnych, wstepnych lub rodzenstwo — uwaza sie za wniesione przez
fundatora, natomiast mienie wniesione przez inne osoby — uwaza sie za wniesione przez fundacje rodzinng
(art. 28 ust. 2 u.o.f.r)

F. Fundacja rodzinna a prawo do zachowku

Ustawa nowelizuje przepisy prawa spadkowego dotyczgce zachowku (tj. uprawnienia bliskich krewnych
spadkodawcy do zgdania zaptaty okreslonej kwoty od o0sdb, ktére nabyty prawa do spadku), wprowadzajgc
m.in. zasade, zgodnie z ktdrg mienie przekazane lub darowane przez fundatora do fundacji bedzie zaliczane

do podstawy obliczenia zachowku (za wyjatkiem darowizn przekazanych fundacji rodzinnej wiecej niz 10 lat
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przed otwarciem spadku). W skrécie oznacza to, ze aktywa wniesione przez fundatora do fundacji rodzinnej
podlegajg roszczeniom zachowkowym, ale tylko przez 10 lat. Po tym okresie spadkobiercy (i/lub ich zstepni)
nie beda juz mieli prawa do zachowku.

Kolejne zmiany dotyczg roztozenia zachowku na raty, odroczenia terminu ptatnosci oraz obnizenia jego
wysokos¢. Ustawa wprowadza takze mozliwos¢ zrzeczenia sie prawa do zachowku przez uprawnionych.
Dzieki takiemu rozwigzaniu, przyszty spadkodawca (fundator fundacji rodzinnej) bedzie mégt jeszcze za
zycia zawrzec z najblizszg rodzing (dzie¢mi, matzonkiem czy rodzicami) umowy o zrzeczeniu sie zachowku,
przez co fundacja rodzinna nie bedzie narazona na roszczenia o zachowek, ktére mogtyby negatywnie
wptyngé¢ na ptynnosc i integralnos¢ majatku fundacji. Ponadto, zrzeczenie sie prawa do zachowku przez
jednego z cztonkdw najblizszej rodziny przysztego spadkodawcy nie spowoduje proporcjonalnego
zwiekszania sie zachowkdéw pozostatych uprawnionych.

G. Dziatalnos¢ fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna bedzie mogta prowadzié¢ dziatalnos¢ gospodarcza, ale tylko w bardzo ograniczonym,

a zarazem mato ryzykownym, zakresie, pozwalajagcym na pomnazanie majgtku fundacji.

Katalog czynnosci, ktére fundacja moze wykonywac ma charakter zamkniety i obejmuje on takg dziatalnos¢
jak: zbywanie mienia, jesli nie nabywa sie ich tylko w celu dalszej odsprzedazy; najem, dzierzawe
lub udostepnianie mienia do korzystania na innej podstawie; przystepowanie lub uczestnictwo w spétkach
handlowych i funduszach inwestycyjnych, spétdzielniach itp.; nabywanie i zbywanie papieréw
wartosciowych, instrumentéw pochodnych i praw o podobnym charakterze; udzielanie pozyczek (spétkom
kapitatowym lub osobowym, w ktérych fundacja posiada udziaty, akcje badz jest wspdlnikiem),
lub beneficjentom; obrdét zagranicznymi Srodkami ptatniczymi; produkcje przetworzonych w sposdb inny
niz przemystowy produktéw roslinnych i zwierzecych; oraz prowadzenie gospodarstwa lesnego (art. 5
u.o.f.r).

Fundacje rodzinng mozna wiec poréwnac do ,,pasywnego quasi funduszu inwestycyjnego”, a nie podmiotu

przeznaczonego do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

H. Organy fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna, podobnie jak spétki prawa handlowego, bedzie dziata¢ przez swoje organy. W fundacji
rodzinne] przewidziano funkcjonowanie trzech organéw: zarzadu, rady nadzorczej oraz zgromadzenia
beneficjentéw (art. 43 u.o.f.r.). Podziat taki ma przede wszystkim zapewni¢ sprawne zarzgdzanie fundacjg

rodzinng i wybor nastepcéw w przypadku wygasniecia mandatu cztonka danego organu fundacji rodzinne;j.

Zarzad
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Zarzad prowadzi sprawy fundacji rodzinnej i reprezentuje jg na zewnatrz (art. 54 u.o.f.r.). To na tym organie
cigzy zatem odpowiedzialno$¢ za faktyczng realizacje celéw, dla ktérych fundacja rodzinna zostata
utworzona. Jest on wiec gtdwnym posrednikiem miedzy fundacja rodzinng a beneficjentami, informujgcym
i wykonujgcym ich uprawnienia w oparciu o utworzong liste beneficjentow. Bedzie wykonywat takze
zadania zwigzane z ochrong tajemnicy fundacji, w tym danych osobowych jej beneficjentéw.

Do podjecia uchwaty przez zarzgd wymagane jest uczestnictwo przynajmniej potowy cztonkéow (art. 50 ust.
2 u.o.f.r.). Warunek ten zostanie wiec spetniony réwniez w przypadku, gdy czes$¢ gtoséw zostanie oddana
pisemnie albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Statut moze

jednak przewidywaé surowsze wymagania dotyczgce kworum zarzadu.

Uchwaty zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a kazdemu cztonkowi przystuguje jeden gtos.
(art. 50 ust. 4 u.o.f.r. oraz art. 51 u.o.f.r.). Jednakze w statucie mozna przyzna¢ danemu cztonkowi zarzadu

fundacji rodzinnej uprzywilejowanie dotyczgce prawa gtosu.

Zarzad moze by¢ jedno- albo wieloosobowy (art. 56 u.o.f.r.). Do petnienia funkcji cztonka zarzagdu moze by¢
powotana osoba fizyczna posiadajgca petng zdolnosé do czynnosci prawnych (art. 57 ust. 1 u.o.f.r.).
Cztonkiem zarzadu moze byé wiec takze beneficjent, co wydaje sie rozwigzaniem korzystnym z tego
wzgledu, ze to wtasnie najblizsze grono fundatora bedzie miato, co do zasady, najlepszg wiedze na temat
tego majatku i wartosci, jakimi nalezy sie kierowac przy jego zarzadzaniu.

Cztonka zarzadu powotuje sie na trzyletnig kadencje (z mozliwoscig reelekcji), chyba ze statut stanowi
inaczej (art. 61 ust. 1 i 2 u.o.f.r.). Powotania i odwotania cztonka zarzadu fundacji rodzinnej dokonuje
fundator, a po $mierci fundatora rada nadzorcza, jezeli zostata ustanowiona. W przypadku $mierci
fundatora i braku rady nadzorczej, powotania i odwotania cztonka zarzagdu dokonuje zgromadzenie
beneficjentéw (art. 61 ust. 3 u.o.f.r.)

Mandat cztonka zarzadu wygasa z chwilg: uptywu kadencji, na jakg zostat powotany, odwotania (co moze

nastgpi¢ w kazdym czasie), Smierci lub rezygnacji z petnienia funkcji (art. 61 ust. 5 u.o.f.r.)

Cztonkowie zarzadu fundacji rodzinnej mogg petnic¢ swoje funkcje za wynagrodzeniem. Jezeli nie umoéwiono
sie w sprawie wysokosci wynagrodzenia, cztonkowie zarzgdu petnig funkcje bez wynagrodzenia (art. 62 ust.
1 u.o.fr.)

Rada nadzorcza

Fundator w statucie moze powotac rade nadzorczg. W przypadku gdy liczba beneficjentéw przekracza 25
os6b, ustanowienie rady nadzorczej jest obowigzkowe (art. 64 ust. 2 u.o.f.r.). Rada nadzorcza petni funkcje
nadzorcze w stosunku do zarzadu poprzez kontrole przestrzegania prawa i postanowied zawartych

w statucie (art. 65 u.o.f.r.).

Podobnie jak w przypadku zarzgdu, do podjecia uchwaty przez rade nadzorczg wymagane jest uczestnictwo
przynajmniej potowy cztonkéw (art. 50 ust. 2 u.o.f.r.). Uchwaty rady nadzorczej zapadajg bezwzgledng

wiekszoscig gtoséw (art. 50 ust. i 4 u.o.f.r.). Statut moze jednak przewidywaé surowsze wymagania
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dotyczace kworum rady nadzorczej oraz przyzna¢ danemu cztonkowi rady fundacji rodzinnej

uprzywilejowanie dotyczgce prawa gtosu.

Rada nadzorcza moze byc¢ jedno- albo wieloosobowa (art. 66 u.o.f.r.). Do petnienia funkcji cztonka rady
nadzorczej moze by¢ powotana osoba fizyczna posiadajgca petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych (art. 67

w zw. z art. 57 ust. 1 u.o.f.r.). Cztonkiem rady nadzorczej moze by¢ wiec takze beneficjent.

Cztonka rady nadzorczej powotuje sie na piecioletnig kadencje (z mozliwoscig reelekcji), chyba ze statut
stanowi inaczej (art. 68 ust. 1i 2 u.o.f.r.). O ile statut nie stanowi inaczej, powotania i odwotania cztonkéw
rady nadzorczej dokonuje fundator, a po smierci fundatora — zgromadzenie beneficjentéw. W przypadku
gdy fundacja rodzinna jest ustanawiana w testamencie, fundator moze okresli¢ w nim osobe albo osoby,
ktdre zostang powotane do petnienia funkcji cztonka albo cztonkdw pierwszej rady nadzorczej (art. 68 ust.
4 u.o.fr)

Mandat cztonka rady nadzorczej wygasa z chwilg: uptywu kadencji, na jaka zostat powotany, odwotania (co
moze nastgpi¢ w kazdym czasie), Smierci lub rezygnacji z petnienia funkcji (art. 67 w zw. z art. 61 ust. 5

u.o.f.r.).

Cztonkowie rady nadzorczej fundacji rodzinnej mogg petni¢ swoje funkcje za wynagrodzeniem. Jezeli nie
umowiono sie w sprawie wysokosci wynagrodzenia, cztonkowie zarzadu petnig funkcje bez wynagrodzenia

(art. 67 w zw. z art. 62 ust. 1 u.o.f.r.).

Co wazne, nie mozna petni¢ jednoczesnie funkcji cztonka zarzadu i funkcji cztonka rady nadzorczej (art. 69

u.o.f.r.).
Zgromadzenie beneficjentow

Zgromadzenie beneficjentow fundacji rodzinnej tworzg beneficjenci, ktérym w statucie przyznano

uprawnienie do uczestniczenia w nim (art. 70 ust. 1i 2 u.o.f.r.).

Zgromadzenie beneficjentéw jest organem fundacji rodzinnej, ktory dziata w przypadku wystgpienia
okolicznosci faktycznych wymagajgcych podjecia decyzji przez beneficjentdw. Jego zadaniem jest
podejmowanie uchwat w konkretnych, scisle okreslonych w ustawie badz statucie sprawach, majacych
gtéwnie zagwarantowac ciggtosé dziatalnosci fundacji rodzinnej. Do tych spraw nalezy w szczegélnosci:
rozpatrywanie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych fundacji; udzielenie absolutorium cztonkom
organdw fundacji rodzinnej z wykonania przez nich obowigzkdw; podziat lub pokrycie wyniku finansowego;
wybor firmy audytorskiej, w przypadku, gdy sprawozdanie finansowe fundacji podlega badaniu oraz inne
sprawy wymienione w ustawie lub statucie, np. powofanie lub odwotanie cztonkéw zarzadu lub rady

nadzorczej (art. 72 u.o.f.r.).

W przypadku zgromadzenia beneficjentéw, w przeciwienstwie do pozostatych organéw fundacji rodzinnej,
nie jest konieczne zachowanie kworum. Jezeli statut nie stanowi inaczej, zgromadzenie beneficjentow jest

wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim gtoséw (art. 73 ust. 1 u.o.f.r.). Jednakze w przypadku
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uchwat o powotaniu lub odwotaniu cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej, konieczne jest uczestnictwo

w posiedzeniu, jezeli w posiedzeniu uczestniczyta co najmniej potowa jego cztonkéw (art. 73 ust. 2 u.o.f.r.).

I Rozwigzanie fundacji rodzinnej

Ustawa stanowi, ze rozwigzanie fundacji rodzinnej nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji, z chwilg
wykreslenia fundacji rodzinnej z rejestru fundacji rodzinnych (art. 90 u.o.f.r.). Do okolicznosci

uzasadniajgcych rozwigzanie fundacji naleza:

(i) okolicznosci wskazane w statucie, w szczegdlnosci sytuacja, gdy uptynat okres, na jaki fundacja
rodzinna zostata powotana, zrealizowany zostat cel fundacji rodzinnej, brak jest mozliwosci dalszej
realizacji celu fundacji rodzinnej lub jego realizacja wigze sie z nadmiernymi trudnosciami,
a usuniecie przeszkéd nie moze nastgpi¢ bez koniecznosci poniesienia niewspdétmiernie wysokich

kosztow;

(ii) sytuacja, w ktorej fundacja jest zarzgdzana w sposéb oczywiscie sprzeczny z jej celem lub interesami

beneficjentow;

(iii) sytuacja, w ktérej z wainych powoddéw kontynuowanie dziatalnosci fundacji rodzinnej jest

niecelowe;

(iv) zakonczone zostato postepowanie upadtosciowe fundacji rodzinnej prowadzgcej dziatalnosé

gospodarczy; a takze gdy

(v) sad rejonowy wszczyna z urzedu postepowanie o rozwigzanie fundacji rodzinnej w sytuacjach

okreslonych w ustawie (art. 87 u.o.f.r.).

Fundacja rodzinna bedzie mogta zosta¢ rozwigzana takie bez przeprowadzenia postepowania
likwidacyjnego, ale tylko w $cisle okreslonych w Ustawie przypadkach, a w szczegdlnosci w sytuacji, gdy sad
rejestrowy stwierdzi, ze fundacja rodzinna nie posiada zbywalnego majatku i faktycznie nie prowadzi
dziatalnosci, albo ze w terminie dwdch lat od wpisania do rejestru nie zostat wniesiony fundusz zatozycielski

—w przypadku fundacji rodzinnej ustanowionej w testamencie (art. 105 u.o.f.r.).

Jezeli fundacja rodzinna jest rozwigzywana za zycia fundatora, fundator jest wytgcznie uprawnionym do
otrzymania mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej, chyba Ze statut stanowi inaczej,
w szczegolnosci okresla beneficjentéw uprawnionych do mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji
rodzinnej (art. 103 ust. 1 u.o.f.r.). W przypadku $mierci fundatora i braku beneficjenta uprawnionego do
otrzymania mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej, mienie to przypada spadkobiercom
fundatora (art. 103 ust. 4 u.o.f.r.)
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IV. KLUCZOWE KWESTIE PODATKOWE

A. Opodatkowanie zatozenia fundacji rodzinnej

Zatozenie fundacji rodzinne oraz przekazanie jej majgtku przez fundatora (zatozyciela) jest wolne od
opodatkowania. W przypadku podatku CIT, przepisy Ustawy wprost wskazujg, ze fundacja korzysta ze
zwolnienia podmiotowego, z zwigzku z czym otrzymany majatek nie bedzie powodowat powstania
zobowigzania podatkowego. W przypadku podatku PIT, przepisy Ustawy nie przewidujg analogicznego
zwolnienia, ale réwniez nie zawierajg regulacji, ktore faczytyby wyposazenie fundacji w majagtek oraz

uzyskanie uprawnien z tego wynikajgcych z zaistnieniem zdarzenia opodatkowanego.

B. Opodatkowanie dziatalnosci fundacji rodzinnej

Prowadzac dziatalnos¢ gospodarczg objetg zakresem Ustawy (i osiggajac z tego tytutu dochody),
fundacja rodzinna korzysta ze zwolnienia od podatku CIT. Oznacza to, ze fundacja nie zaptaci podatku
dochodowego np. od otrzymanych dywidend iinnych zyskow kapitatowych otrzymywanych od spétek,

ktorych bedzie udziatowcem, czy tez ze zbycia udziatéw (akcji) badz ich umorzenia.

Wyijatkiem bedzie tzw. podatek minimalny od dochodéw z budynkdéw (gdy podmiot jest witascicielem
budynkéw o wartosci ponad 10 min zt). W tym podatku obowigzuje jednak zasada, ze jest on neutralny,
jesli podatnik ptaci podatek CIT. Jezeli wiec fundacja bedzie wyptacata swiadczenia na rzecz beneficjentow
(opodatkowane, o czym mowa ponizej, podatkiem CIT na poziomie 15%), to od podatku CIT naleznego od
tych swiadczen bedzie mogta odliczy¢ zaptacony uprzednio minimalny podatek od budynkéw.

Inaczej sytuacja wyglagda w przypadku dziatalnos$ci gospodarczej wykraczajacej poza dopuszczalny zakres —
dochody z takiej dziatalnosci podlegajg opodatkowaniu podatkiem CIT wedtug stawki 25%.

C. Opodatkowanie transferéow do beneficjentéw

Na etapie wyptaty swiadczen na rzecz beneficjentéw (ewentualnie przy rozwigzaniu fundacji), fundacja
rodzinna bedzie zobowigzana zaptacic¢ podatek CIT na poziomie 15%.

Beneficjenci nalezacy do najblizszej rodziny fundatora (czyli do tzw. grupy zerowej w rozumieniu ustawy o
podatku od spadkéw i darowizn, a wiec m.in. rodzice, dzieci, rodzenstwo i matzonkowie) oraz sam fundator
korzystajg ze zwolnienia opodatkowania PIT z tytutu Swiadczen otrzymanych od fundacji rodzinne;j.
Ci beneficjenci nie zaptacg takze podatku od spadkdw i darowizn. Inne osoby bedgce beneficjentami, w tym
m.in. dzieci i dalsi zstepni rodzenstwa fundatora, zobowigzane beda do zaptaty 15% podatku PIT.

W sytuacji, gdy beneficjentami bedg osoby niespokrewnione z fundatorem, dojdzie do tzw. podwadjnego
opodatkowania — CIT-em w wysokosci 15% od fundacji oraz PIT-em w wysokosci takze 15% od beneficjenta.
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Warto w tym miejscu dodaé, ze uzyskanie statusu fundatora lub beneficjenta polskiej fundacji rodzinnej

wyklucza skorzystanie z tzw. estonskiego CIT przez spotke, w ktdrej te osoby sg udziatowcami.

Odpowiednio réwniez objecie udziatéw lub akcji w spdtce przez samg fundacje bedzie skutkowac dla tej

spotki utratg mozliwosci opodatkowania estonskim CIT.

D. Opodatkowanie likwidacji fundacji rodzinnej

W przypadku przekazaniu mienia wskutek likwidacji fundacji obowigzujg takie same stawki jak przy

opodatkowaniu transferéw do beneficjentow.

V. PODSUMOWANIE KLUCZOWYCH KWESTII PRAWNYCH | PODATKOWYCH DOT. FUNDACJI RODZINNE)J

Forma prawna

Fundacja bedzie mie¢ osobowos$¢é prawna.

Czas trwania

Fundacja moze by¢ powotana na czas okreslony lub nieokreslony.

Nazwa Nazwa fundacji rodzinnej moze by¢ obrana dowolnie i powinna zawierac
dodatkowe oznaczenie ,,Fundacja Rodzinna”.
Rejestr fundacji Fundacje beda podlegaty wpisowi do rejestru fundacji rodzinnych.

Wpis bedzie konstytutywny.

Fundusz zatozycielski

Fundacja musi by¢ zasilona funduszem zatozycielskim w wysokosci co
najmniej 100 000 zt.

Fundator

Fundator (zatozyciel fundacji) musi by¢ osobg fizyczng (nie musi by¢
obywatelem polskim).

Fundacja moze zostaé zatozona przez wiecej niz jednego zatozyciela

(np. wspdlna fundacja dla dwodch cztonkéw rodziny lub dla dwdch
wspolnikdw spotki).

Beneficjenci

Beneficjentami bedg mogty by¢ przede wszystkim osoby fizyczne, ale takze
organizacje pozarzagdowe prowadzace dziatalnos$¢ pozytku publicznego.

Prawa majgtkowe

Fundacja nie bedzie emitowad praw udziatowych.

Majatek wniesiony do fundacji stanowi jej wiasnos¢, zatozyciel moze
korzysta¢ z majatku fundacji jako jej beneficjent.

Odpowiedzialnos¢

Fundacja odpowiada catym swoim majgtkiem za swoje zobowigzania oraz
za zobowigzania zachowkowe i alimentacyjne zatozyciela.

Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

Ograniczony zakres.
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Organy

Gtéwnym organem zarzadzajacym fundacjg jest zarzad, ktéry moze byé
jedno- lub wieloosobowy. Do zarzadu moze byé powotany zaréwno
zatozyciel jak i inny cztonek rodziny, w tym beneficjent.

Kluczowe decyzje dotyczace dziatalnosci fundacji podejmuje takze

zgromadzenie beneficjentéw.

Nadzér nad fundacjg sprawuje rada nadzorcza, ktérej powotanie jest
fakultatywne o ile liczba beneficjentéw nie przekracza 25 oséb.

Zachowek

Mienie przekazane lub darowane przez spadkodawce fundacji rodzinnej
bedzie co do zasady zaliczane do podstawy obliczenia zachowku.

Sprawozdanie finansowe
i audyt

Fundacja sporzadza roczne sprawozdanie finansowe.

Brak obowigzku badania sprawozdania.

Opodatkowanie
zatozenia fundacji

Zatozenie fundacji rodzinnej oraz przekazanie jej majatku przez fundatora
(zatozyciela) jest wolne od opodatkowania.

Opodatkowanie
dziatalnosci gospodarczej
fundacji

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wskazanej w Ustawie (oraz
osigganie z tego tytutu dochoddéw) jest wolne od opodatkowania.
Wyjatkiem jest podatek minimalny od budynkéw (jesli fundacja jest
wtascicielem budynkdéw o wartosci ponad 10 min zt).
W pozostatym zakresie, dochody z prowadzonej dziatalnosci podlegaja
opodatkowaniu podatkiem CIT wedtug stawki 25%.

Opodatkowanie
transferéw do
beneficjentéow

W momencie przekazania swiadczen fundatorowi lub beneficjentom,
fundacja rodzinna zobowigzana bedzie do zaptfaty podatku CIT w wysokosci
15%.

Fundator oraz beneficjenci nalezacy do jego najblizszych (tzw. grupa
zerowa) sg zwolnieni z opodatkowania PIT z tytutu otrzymanych swiadczen.
Inne osoby bedgce beneficjentami zobowigzane bedy do zaptaty 15%
podatku PIT.

Opodatkowanie
likwidacji fundacji

W przypadku likwidacji fundacji i przekazania jej mienia obowigzujg takie
same stawki jak przy opodatkowaniu transferéw do beneficjentéw.

VI. CzY WARTO ZAtOZYC FUNDACIE RODZINNA?

Zatozenie fundacji rodzinnej warto rozwazyé w kazdym przypadku, gdy potencjalny fundator posiada
znaczacy majatek i chciatby, aby stanowit on zaplecze ekonomiczne jego rodziny nie tylko za jego zycia, ale

rowniez w kolejnych pokoleniach.
Do najwazniejszych zalet fundacji rodzinnej nalezy m.in. to, ze:

— fundacja rodzinna pozwala na realne zachowanie integralnosci majatku rodzinnego oraz

zabezpieczenia go przed zmniejszeniem lub utratg wskutek dziatah podejmowanych przez kolejne
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pokolenia (tym samym fundacja stanowi bezpieczniejszg alternatywe w poréwnaniu do klasycznej
sukces;ji), co ma szczegdlnie istotne znaczenie gdy nastepcy prawni fundatora majg odmienne zdania
co do dalszego funkcjonowania firmy, jak i wtedy gdy nie posiadajg wystarczajgcej wiedzy i
doswiadczenia do jej dalszego prowadzenia;

—  fundator ma mozliwos¢ wycofania sie z aktywnego prowadzenia biznesu, posiadajac nadal bardzo duzy

wplyw na majgtek rodzinny;

— zasady przyznawania swiadczen beneficjentom sg elastyczne, co daje fundatorowi duzg swobode

decyzyjng w zakresie rozporzadzenia majgtkiem rodzinnym;
—  wszelkie sprawy osobiste cztonkéw rodziny nie majg wptywu na los majgtkowy fundacji rodzinnej;

— zaréwno zatozenie fundacji i przekazanie majgtku fundacji, jaki i pobieranie zyskdw z szerokiego
katalogu dziatalnosci gospodarczej oraz transfery do beneficjentéw nalezgcych do najblizszej rodziny

fundatora, nie podlegajg opodatkowaniu.

Powyisze zalety sprawiajg, ze podjecie decyzji o zatozeniu fundacji rodzinnej godne jest powaznego

rozwazenia.

W razie pytan dotyczacych tego alertu, prosimy o kontakt z jednym z wymienionych ponizej

autorow lub z prawnikiem z kancelarii Drzewiecki, Tomaszek i Wspdlnicy (DT), z ktérym
Panstwo zwykle sie kontaktujecie:

Zbigniew Drzewiecki | Partner zarzadzajacy
drzewiecki@dt.com.pl

dr Sabina Kubsik, LL.M. | Partner
kubsik@dt.com.pl

Krzysztof Woronowicz | Partner
woronowicz@dt.com.pl

Informacje zawarte w tym alercie nie powinny by¢ traktowane jako opinia, czy porada prawna.
W razie potrzeby przeprowadzenia dalszej analizy lub wyjasnienia przedmiotu niniejszego
alertu, prosimy o kontakt z jednym z wymienionych powyzej autoréw lub z prawnikiem
z kancelarii Drzewiecki, Tomaszek i Wspdlnicy (DT), z ktérym Panstwo zwykle sie kontaktujecie.

Aktualne dane kontaktowe oraz inne informacje na temat kancelarii Drzewiecki, Tomaszek
i Wspdlnicy (DT) znajdg Panistwo na: https://dt.com.pl/ .
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